OTURUM 1

KOBJ’lerle Biiyiik isletmeler arasindaki baglantilar: kiiresel
rekabetci ortamda ayakta kalmak
9 Nisan 2009, Persembe, 10:30 — 12:30

Bu ézet belge genel itibariyla, konferansin bu oturumunda yer alacak tartismalarin genis kapsamina ve
oturum yapisinin ayrintilarina iliskin saygideger katilimcilari bilgilendirme amacini tagimaktadir. Belge
Onerilen konuya yénelik bazi anahtar kelimelerin yani sira genel bir gerceveyi ortaya koyarken,
miinazaralarin tonunu ayarlamayi da hedeflemektedir.

Saygideger katilimcilardan, oturum esnasindaki miidahalelerinin yapisini yénlendirmek (izere, asagida
Onerilen konu bagliklarina bir destek olarak basvurmaktan ¢ekinmemelerini rica ederiz.

Ayrintili Program

Oturum moderatérii: Osman Arolat, Diinya Gazetesi Bas Yazari

10.30 - 11.30
Michel CAMDESSUS, Uluslararasi Para Fonu (IMF) Eski Bagkani1?
Jean-Michel SEVERINO, CEO, Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)
11.30-12.30
Murat Yalgintas, istanbul Ticaret Odasi Bagkani ve Akdeniz Ticaret Odalari Birliginin Bagkani
Tark Tunahoglu, Renault Turkiye Genel Muduri
Mithat Kulur, Yatinnm Tesvik Birimi Sefi / UNIDO Yatirim ve Teknoloji Tesvik Subesi
12.30 — 14.00

Onerilen Oturum Formati:
Oturumun yapisi asagidaki sekilde olacaktir:

Oturum baskaninin, énerilen konuya iliskin genel meselelere deginen ve asagida kisaca detaylandirilan
sunumlari. Her bir sunum 30 dakika ile sinirlidir.

Sunumlari, bir saatlik bir Yuvarlak Masa toplantisi izleyecek olup, bu toplantilarda davetli konusmacilar
asagidakileri gergeklestirme firsatini bulacaktir:

- Tartisilan konuya iligkin deneyimlerini ve bakis agilarini sunmak suretiyle miinazaraya katkida
bulunmak;

- Toplanti baskaninin sunumlarini takip edecek olan ve profesyonel bir medya sunucusu tarafindan idare
edilen tartismaya katilmak. Tartisma buyUk 6lglide asagida ayrintilari belirtilen konularla ayni dogrultuda
olacaktir.

- Yuvarlak Masa toplantisinin tamami boyunca izleyici kitlesiyle etkilesim kurabilmek.



Onemli:

Bu oturumun ikinci béliimii bagkanlik edilen bir Yuvarlak Masa toplantisindan ibarettir.
Dolayisiyla, davetli konugmacilarin sunumlarinin her birinin 5 dakikalik bir siireyi agmamalari
gerektigini dikkatinize sunariz.

Pratik Konular:

Panel katilimcilari tarafindan gesitli destek araglari (kisa medya sunumlari, PowerPoint slayt gosterisi,
vb.) saglanabilir.

Lutfen daha fazla bilgi edinmek (izere bizlerle iletisime gegcmekten ¢ekinmeyin. Ancak, belgelerin ingilizce
olmasi gerektigine dikkatinizi gekmek isteriz.

Yuvarlak Masa Tartismalarinin yani sira, sunumlar da ingilizce yapilmahdir. ingilizce’den Tirkge'ye
simultane tercime yapilacaktir.

Saygideger katilimcilarimiz, oturumun ardindan izleyicilerle birlikte 6gle yemegine davetlidir. Her bir panel
katilimcisi kendine tahsis edilmis bir masaya baskanlik edecektir. Izleyiciler masalarini panel
katilimcisinin sundugu konuya goére sececektir.

Onemili:

Her bir panel katilimcisinin etkinligi diizenleyenlere konferanstan 6nce, asagidaki bilgileri iceren
ve iki Word sayfasini agmayan kisa bir hatirlatma notu vermesi gerektigine dikkatinizi ¢gekeriz:

- Panel katihmcisina iligkin kisa bilgiler (kisisel bilgiler, ele alinan faaliyet alanindaki deneyimi). Bu bilgiler,
program dahilinde sadece konferansa yonelik amaglarla ve oturum sirasinda panel katilimcisini tanitmak
Uzere kullanilacaktir.

- Panelistin, 6nerilen meseleler, daha belirgin bir bicimde detaylandirmak istedigi konular, bahsetmek
istedigi 6rnek is vakalari, deneyimler ve en iyi uygulamalara iliskin durusu. Bu bélim etkinligi organize
edenlere yonelik olup YAYINLANMAYACAKTIR.

Konferansin hedef kitlesi:

- Turkiye'deki KOB/'ler

- Akdeniz'in ve diger kalkinan (lkelerin KOBI'leri

- Tarkiye pazariyla ilgilenen bankalar ve Kalkinma Bankalari
- Ticari birlikler, Sanayi Bolgeleri ve Ticaret Odalar

- Inracat kredisi sigortasi ve Risk Sermayesi sirketleri

- Turkiye yetkili makamlari (Maliye Bakanhgi, Hazine Mistesarligi, Devlet Planlama Tegkilati, Merkez
Bankasi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi)

- Yerel ve uluslararasi medya

Onerilen Oturum Kapsami

Konferans is camiasina yonelik olup, KOBI kalkinmasina iligkin en iyi uygulamalara, finansman
firsatlarina, yenilik ve trendlere hitap edecek sekilde tasarlanmistir.

Bu oturum, artan rekabet ve stiregelen kiiresel ticari liberallesme siireci baglaminda KOB/’ler arasindaki
yerelden uluslararasina uzanan ticari ve mali badlantilara odaklanacaktir. Oturum, KOB/’lerin kiiresel
ekonomide karsilastiklari zorluklara ve kiiresel ekonomiden saglayacaklari avantajlara isik tutarak
konferansin kapsamini tanitacaktir.

1° - Oturum baskaninin sunumlari:

Pek az konu, kiresel ekonomik entegrasyonun faziletlerinden ve maliyetlerinden daha yogun bir bigcimde
miinazara konusu olmustur. Ustelik, kiymet takdirlerine temel teskil edecek saglam bir grup olguya bu
kadar gereksinim duyulan pek az konu mevcuttur. Ozellikle KOBI'ler ulusal bélgelerinde pek gok yeni
zorlukla karsi karsiyadir. Rekabetgiligin giderek arttigi bir diinyada, KOB/I'lerin basarili bir bicimde
kalkinmasinin sartlari ve unsurlari nelerdir?



Uluslararasi uretimin yayilmasi ve i¢ ice gegmis ¢ok tarafli ve bolgesel ticari anlasmalarin artan sayisi
kiresel ekonomik cografyayi degistirmektedir. Pazar “kurallari” hizli bir bigimde gelismekte ve sirketler
rekabet glclerini koruyabilmek Uzere adapte olmak zorunda kalmaktadir. Bunun sonucu olarak, birgok
firma stratejisini degistirip uluslar asiri gelerek, yikselmekte ve kalkinmakta olan ulkelerdeki
mevcudiyetlerini artirmis bulunmaktadir. Bu, KOBI'ler igin yeni firsatlara kaynak teskil etmektedir.

Kendi yerel ortamlarinda kok salmis olan KOBI'lerin, 6zellikle yerel bilgi ve aglar itibariyla, daha biiyiik
sirketler igin degerli ortaklar olduklari goriilmiistiir. Ulus asin sirketler, yerel KOB/P'lerle baglanti halinde,
ellerinde ‘sosyal isletme ehliyet’i bulundururken, operasyonlarini daha etkin bir bicimde sirdiirmeyi,
maliyetleri en uygun hale getirmeyi, kalite ve esneklik elde etmeyi basariyorlar. Buna karsilik, bu gibi
baglantilar KOBI'lerin yerel olarak kalkinmasina, daha genis gercevedeki toplumda olumlu sosyal ve
ekonomik etkilerin ortaya ¢gikmasina yardimci oluyor.

Oturum baskanlari, Michel CAMDESSUS (?) ve Jean-Michel SEVERINO, kiresellesme, ulusal
pazarlarin agilmasi, kalkinmanin itici unsuru olarak ticaret kurallari, KOB/I'lerin gégiislemek zorunda
kaldiklari meseleler ve zorluklar ve mevcut firsatlari detaylandirmak suretiyle bu konulari bir bitln olarak
ele alacaklardir.

Baskanlarin sunumlarini, davetli konusmacilarin her birinden alinan hatirlatma notlarini da dikkate almak
suretiyle diizenlenen bir Yuvarlak Masa toplantisi izleyecektir. Baskanlarin sunumlarina verilecek
karsiliklar, agagida ayrintilari verilen konulara yénelik agilimlarla tamamlanacaktir.

Davetli konusmaci kendi konusunun elgisi olacaktir; ancak, diger konusmacilar hatirlatma notlarinda konu
edildigi sekilde konusma firsatina sahip olacaktir. Moderatér tartismayi diizenleyecek ve canlandiracaktir.

2° - Yuvarlak Masa ve izleyicilerle etkilesim
a. Tiirkiye KOBI’leri meselesi

Davetli konugmaci: Murat YALGINTAS istanbul Ticaret Odasi Bagkani ve Akdeniz Ticaret Odalar
Birliginin Baskani

Turkiye'de, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBT'ler), sirketler ve istihdam bakimindan en biyk pay!
temsil etmek ve tim Uretimin yaklasik %65’ini gerceklestirmek suretiyle Turkiye 6zel sektorinin
omurgasini teskil etmektedir. Kalkinmalarinin 6niinde halen yapisal engeller bulunsa da, Turkiye
KOBI'lerinin rekabet giicii bélgenin tamami bakimindan bir kistas olusturmaktadir. Bu dinamizme olanak
tanimis olan unsurlar nelerdir?

- Tirkiye’nin KOBI sektoriiniin baslica 6zellikleri, kuvvetli yonleri, zayif noktalari ve gectigimiz on yil
icerisinde Turkiye’nin kalkinmasindaki rolleri nelerdir?

- Kalkinan ekonomilerin kiiresel ekonomiye entegre edilmesinin éntindeki politika ve iletisim engelleri
giderek azalmaktadir. Bu durum, Uretimlerini yeni deger zincirleri dogrultusunda yeniden yapilandirmaya
istekli ulus asiri sirketler igin firsatlar yaratmaktadir. Tirkiye’'nin bu bakimdan rekabete dayali avantaiji
nedir? KOBT'lerin faydalanabilecekleri yerel destekler nelerdir?

- Kiiresel pazarlara entegre olmak bakimindan Tirkiye KOBI'lerine yénelik firsatlarin niteligi nedir? Bu
entegrasyonun éntindeki belli engeller nelerdir?

- Gelecekte Tirkiye KOB/I'lerine ydnelik rekabete dayali zorluklar nasil degerlendirilmelidir? Ornegin,
kayitsiz ekonomi Turkiye'de gergekten bir sorun teskil ediyor mu? Uretim y6nelimliye kargi hizmet
endustrileri yonelimli bir KOBI sektérinin dezavantajlari ve avantajlari nelerdir?

b. Bir ig vakasi: Otomotiv sektoriindeki alt yiiklenici KOBI’ler
Davetli Konusmaci: Tartk TUNALIOGLU Renault Tiirkiye Genel Miid(irii

Kuresellesme sureci tum iskollarinda ayni sekilde olmamaktadir ve kalkinmis ve kalkinmakta olan
ekonomilerin tek bir kiiresel pazara entegre olma dereceleri arasinda blyik farklar bulunmaktadir.
Otomotiv sektérii, hem KOBI'lere, hem de ulus asiri sirketlere iligkin meselelerin kesistigi en énemli érnegi
teskil etmektedir:



- KOBI'lerle biyiik sirketler arasindaki iligkiler bir yandan biiyiimeye ve rekabet edebilirlige, 6te yandan
ticari kiymete iliskin temel bir faktor tesil etmektedir. Bu ne denli dogrudur?

- Kiiresel pazarlarin kosullarini yerine getirebilmek tizere, KOBI'lerin teknolojik gelismelere ve siparigi
veren taraflarin yonetim kisitlarina adapte olmalari gerekmektedir. Yerel alt yuklenicilerin kademeli
adaptasyon sirecinde ulus agiri sirketin rolii nedir? Tirkiye’'nin alt yliklenici sektériindeki KOBI'ler
teknolojik yeniliklere ne denli hassas olduklarini géstermislerdir?

- Dolayisiyla, belli bir bélgede kiresel bir sirketin varliginin yarattigi etki nasil degerlendirilmelidir?

- Turkiye KOBV'lerinin Renault Tirkiye gibi bir sirket tarafindan ele alinmasi gereken en ortak giiglii
noktalari ve zayif yonleri nelerdir?

c. Orgiitlii aglarin 6nemi

Davetli konusmaci: Mithat KULUR Yatirim Tesvik Birimi Sefi / UNIDO Yatirim ve Teknoloji Tegvik Subesi
(Viyana)

Alt yiiklenici pazarina girme niyetinde olan KOB/'lerin karsilastiklari baslica engellerden biri, yerli veya
yabanci yuklenicilerle temasa gegme konusudur. Bu amagla aglar olusturuimus olup, UNIDO bu
bakimdan uluslararasi diizeyde bir katalizér olarak hareket etmistir. 1985 yilindan bu yana “Alt yiklenicilik
ve Ortaklhk Degisimi” (SPX) olusturulmus olup, olusumun Turkiye ayagdi 6zellikle faaldir.

GOAL (Kuresel Disg Kaynak Kullanimi ve Baglantilar) gibi daha yakin tarihli aglar da olusturulmustur.
Bunlarin amaci, Ar-Ge, degerlendirmeler, danismanlik hizmetleri ve uluslararasi isbirligi vasitasiyla is
ortakliklarinin kurulmasi ve ortamin daha kolay hale getiriimesi suretiyle endustriyel kalkinmanin tegvik
edilmesidir. Boylelikle, adil ve surdurilebilir bir 6zel sektor kalkinmasina katkida bulunmaktadirlar.

2007 yihinda, UNIDO Guney Afrika’da tedarikgiler icin, tedarikgilerin mevcut kapasitelerinin ve ana
yuklenicilerin tedarikgileri olmak Uzere gerekecek dizeylere daha sonra erisme kapasitelerinin
kiyaslanmasi1 amaciyla yeni bir kalkinma programini denemistir.

- Bu alt yiikleniciler aglarinin Tiirkiye KOBI'lerine sundugu avantajlar nelerdir ve biiyiime potansiyeli,
kalkinma ve teknoloji aktarimi bakimindan ne faydalar umulabilir?

- Alt Yiklenicilik ve Ortaklik Degisiminin (SPX) misyonu nedir? SPX'in Turkiye’deki roli nedir?
- GOAL agi nasll islemektedir ve Tirkiye KOBF'lerinin kullanabilecegi firsatlar nelerdir?

- TUrkiye KOB/'lerinin géze carpan zayif noktalarindan biri Ar-Ge’dir. UNIDO kalkinmakta olan tlkelerdeki
kicuk isletmelere yonelik “bilgi ekonomisi” konusunu nasil ele aliyor?



