OTURUM 2

Kalkinmanin ltici Giicii olarak KOBJ’ler: KOB/’lerin tesvik
edilmesine yonelik en iyi uygulamalar
9 Nisan 2009, Persembe, 14:00 — 15:45

Bu ézet belge genel itibariyla, konferansin bu oturumunda yer alacak tartismalarin genis kapsamina ve
oturum yapisinin ayrintilarina iliskin saygideger katilimcilari bilgilendirme amacini tagimaktadir. Belge
Onerilen konuya yénelik bazi anahtar kelimelerin yani sira genel bir gerceveyi ortaya koyarken,
miinazaralarin tonunu ayarlamayi da hedeflemektedir.

Saygideger katilimcilardan, oturum esnasindaki miidahalelerinin yapisini yénlendirmek (izere, asagida
Onerilen konu bagliklarina bir destek olarak basvurmaktan ¢ekinmemelerini rica ederiz.

Ayrintili Program
Oturum moderatérii: CNBC-E (isim Teyit Edilecektir)

14.00 — 14.30

Kemal DERVIS, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Bagkani
14.30 — 15.45
14.30 — 15.15

- Brezilya’daki Durum ve Deneyimler

- Maria Fernanda Ramos Coelho, Caixa Economica Federal Bankasi Bagkani

- Avrupa kiime girisimi: Ornek vaka incelemesi

Juan-J. Carmona Schneider, Rhine-Westphalia (Almanya) ZENIT Yenilik ve Teknoloji Merkezi
Kidemli Danigsmani

- Tirkiye’deki Durum ve Deneyimler

Mustafa Kaplan, KOSGEB Baskani (Kugtik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi)

Onerilen Oturum Formati:
Oturumun yapisi asagidaki sekilde olacaktir:

Oturum baskaninin, 6nerilen konuya iliskin genel meselelere dedinen ve asagida kisaca detaylandirilan
sunumu. Bu sunum 30 dakika ile sinirhdir.

Sunumu, bir saat on bes dakikalik bir Yuvarlak Masa toplantisi izleyecek olup, bu toplantilarda davetli
konusmacilar asagidakileri gergeklestirme firsatini bulacaktir:

- Tartisilan konuya iligkin deneyimlerini ve bakis acgilarini sunmak suretiyle miinazaraya katkida
bulunmak;

- Toplanti baskaninin sunumunu takip edecek olan ve profesyonel bir medya sunucusu tarafindan idare
edilen tartismaya katilmak. Tartisma buyuk Olglide asagida ayrintilari belirtilen konularla ayni dogrultuda
olacaktir.

- Yuvarlak Masa toplantisinin tamami boyunca izleyici kitlesiyle etkilesim kurabilmek.



Onemli:

Bu oturumun ikinci béliimii bagkanlik edilen bir Yuvarlak Masa toplantisindan ibarettir.
Dolayisiyla, davetli konugmacilarin sunumlarinin her birinin 5 dakikalik bir siireyi agmamalari
gerektigini dikkatinize sunariz.

Pratik Konular:

Panel katilimcilari tarafindan gesitli destek araglari (kisa medya sunumlari, PowerPoint slayt gosterisi,
vb.) saglanabilir. Lutfen daha fazla bilgi edinmek uzere bizlerle iletisime gegmekten gekinmeyin. Ancak,
belgelerin Ingilizce olmasi gerektigine dikkatinizi cekmek isteriz.

Yuvarlak Masa Tartismalarinin yani sira, sunumlar da ingilizce yapilmahdir. ingilizce’den Tirkge'ye
simultane tercime yapilacaktir.

Saygideger katilimcilarimiz, oturumdan once izleyicilerle birlikte 6gle yemegine davetlidir. Her bir panel
katilimcisi kendine tahsis edilmis bir masaya baskanlik edecektir. Izleyiciler masalarini panel
katilimcisinin sundugu konuya goére sececektir.

Onemili:

Her bir panel katilmcisinin etkinligi diizenleyenlere konferanstan 6nce, asagidaki bilgileri iceren
ve iki Word sayfasini agmayan kisa bir hatirlatma notu vermesi gerektigine dikkatinizi ¢gekeriz:

- Panel katihmcisina iligkin kisa bilgiler (kisisel bilgiler, ele alinan faaliyet alanindaki deneyimi). Bu bilgiler,
program dahilinde sadece konferansa yonelik amaglarla ve oturum sirasinda panel katilimcisini tanitmak
Uzere kullanilacaktir.

- Panelistin, 6nerilen meseleler, daha belirgin bir bicimde detaylandirmak istedidi konular, bahsetmek
istedigi 6rnek is vakalari, deneyimler ve en iyi uygulamalara iliskin durusu. Bu bélim etkinligi organize
edenlere yonelik olup YAYINLANMAYACAKTIR.

Konferansin hedef kitlesi:

- Turkiye'deki KOB/'ler

- Akdeniz'in ve diger kalkinan tlkelerin KOBI'leri

- Tarkiye pazariyla ilgilenen bankalar ve Kalkinma Bankalari
- Ticari birlikler, Sanayi Bolgeleri ve Ticaret Odalar

- Inracat kredisi sigortasi ve Risk Sermayesi sirketleri

- Turkiye yetkili makamlar (Maliye Bakanhgi, Hazine Mistesarligi, Devlet Planlama Tegkilati, Merkez
Bankasi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi)

- Yerel ve Uluslararasi Medya

Onerilen Oturum Kapsami

Konferans is camiasina y6nelik olup, KOBI kalkinmasina iliskin en iyi uygulamalara, finansman
firsatlarina, yenilik ve trendlere hitap edecek sekilde tasarlanmistir.

Bu oturumda, segilen -Avrupa kiime girisimi ve Brezilya drnedi gibi- 6rnek vaka incelemeleri araciligiyla,
KOBI'’lerin kalkinmasini tegvike ybnelik diinya ¢apindaki en iyi uygulamalarin sunulmasi planlanmaktadir.

1° - Oturum baskaninin sunumu:

Bu oturumda, Avrupa Birligindeki ve kalkinmakta olan bazi tlkelerdeki somut uluslararasi érneklerden
yararlanmak suretiyle, birkag ekonomik alanda, KOB/I'lerin yerel kalkinmadaki roliiniin yani sira,
KOBI'lerin biiyiimesinin desteklenmesine iliskin bazi kamu politikalari ve deneyimler arastirilacaktir.
KOBTI'lerin gelirini artirmak igin yetkinlestirici bir is ortami nasil olusturulmalidir? KOBI'lerin kiiresel
pazarlara katilmasinin éniinde duran engeller nasil azaltilabilir? KOBI'lerin ‘know-how’ ve teknolojisini
artirmak ve kalite standartlarini gelistirmek nasil miimkun olur? Yerel anlamda sosyal ve ekonomik
kalkinmada yarattiklari etkiler nasil artirilabilir? Kiiresel deger zinciri yaklagimlari, kiimeler, mali olmayan
hizmetlerin dizene sokulmasi, vb. gibi birkag¢ stratejinin umut verici oldugu goéralmustur.



Bu oturum, islemleri destekleyen miulkiyet haklariyla birlikte diizgiin isleyen pazarlarin olanakli kilnmasi
zorlugu ile basa cikabilecek ve girisimcilik igin elverigli kosullar yaratirken, adil rekabeti de temin edecek
dogru duzenlemeler meselesine hitap edecektir.

Oturum baskani, Kemal DERVIS, bu konulari bir biitiin olarak ele alarak UNDP Tiirkiye ve Ozel Sektér
Ortakhigini; UNDP Tirkiye tarafindan, Ozel Sektor ve Kalkinma konusunda ¢ok uglu bir stratejinin
uygulanmasina iligkin 6nerilen rolleri, girisimleri ve planlari, daha az kalkinmig boélgelerdeki UNDP Turkiye
deneyimini ve “Kalkinma igin Is Sektoriiyle Ortaklik” projesini sunacaktir.

Bu sunumu, davetli konusmacilarin her birinden alinan hatirlatma notlarini da dikkate almak suretiyle
diizenlenen bir Yuvarlak Masa toplantisi izleyecektir. Bagskanlarin sunumlarina verilecek karsiliklar,
asadida ayrintilari verilen konulara yénelik agilimlarla tamamlanacaktir.

Davetli konusmaci kendi konusunun elgisi olacaktir; ancak, diger konusmacilar hatirlatma notlarinda konu
edildigi sekilde konusma firsatina sahip olacaktir. Moderatér tartismayi diizenleyecek ve canlandiracaktir.

Ayrica, biri Brezilya’dan biri Tirkiye'den olmak (izere iki KOBI'nin deneyimleri de kisa video filmler halinde
sunulacaktir.

2° - Yuvarlak Masa ve izleyicilerle etkilesim
a. Brezilya deneyimi
Davetli konusmaci: Maria Fernanda RAMOS COELHO, Caixa Ecénomica Federal Bankasi Bagkani

Brezilya, ortaklik, ticaret ve yatirim olmak Gzere, dinyanin en yuksek bdlgesel énceliklerinin ilerletiimesi
bakimindan bir ana stratejik ortaktir. KOBI sektérii Brezilya’daki istihdam firsatlarini genisletip artirma
potansiyeline sahipse de, birgok engel mevcuttur. Brezilya Cografya ve Istatistik Enstitiisii ve Brezilya
KOBI Destekleme Hizmetleri (SEBRAE) tarafindan yiritiilen anketlerde, isletmelerden Brezilya'da is
yapmaya iliskin basglica sikintilari siralamalari istenmistir. Anket sonuglari, ézellikle isletmelerin tesciline
ve izinlerinin alinmasina iliskin olmak Uzere asiri klfetli bir blrokrasi strecine, asir1 yiksek vergilere,
kredi erisiminin olmamasina, zayif pazar ve ydnetim bilgilerine ve kiguk isletmeler icin elverisli olmayan
mali ve duzenleyici politikalara isaret etmigtir.

Sarduarilebilir ekonomik biyime her ne kadar erisilmesi zaman alacak bir siireg ise de, McKinsey Global
Institute, Uretkenlik ve rekabet edebilirlik bakimindan kazanclar elde etme konusunda bes dnceligi
aktarmaktadir. Bunlar, genis kayitdigi sektor, yatirnrmi aksatan makroekonomik unsurlar, dizenlemeye
iliskin sikintilar, verimsiz kamu hizmetleri ve Ulkenin altyapisidir.

- Brezilya'daki KOBI'lerin durumu, giiclii yénleri ve zayif noktalari nelerdir ve yukarida bahsi gecenler
KOBI sektoéri igin ne denli gecgerlidir?

- Yerel makamlar ve devlet makamlari tarafindan Brezilya KOB/'lerinin yararina hangi tedbirler alinmigtir?

- KOB/'lerin krediye erisimini kolaylastirmak adina Brezilya’da hangi yenilikgi gdziimler devreye
sokulmustur?

- Konu KOBJ'lerin desteklenmesi oldugunda, Caixa Econémica Federal Brezilya'da nasil bir kistas noktasi
saptamistir?

b. Avrupa kiime girisimi: Ornek vaka incelemesi

Davetli Konugmaci: Juan-J. CARMONA SCHNEIDER, Rhine-Westphalia (Almanya) ZENIT Yenilik ve Teknoloji
Merkezi Kidemli Danigsmani

Bolgesel kiime gelistirmenin, uluslararasi bir pazarda faaliyet gosteren kiiglk firmalar agisindan yerli
rekabet edebilirlik avantajinin desteklenmesine yonelik devlet girisimlerinde her derde deva oldugu iddia
edilmektedir. Gorllen odur ki, birbirine benzer firma kiimeleri yerel firmalar arasi iliskilerden, mahalle 6zgi
ekonomik unsurlardan destek ve rekabet avantaji elde etmektedir.

- Bu kiimeler tam olarak nedir ve deger yaratimlarinin temelini ne olusturmaktadir?



Belli bir bélgeler arasi veya ulus asiri kusakta, “kimeler arasi olusum” ortak stratejik gelistirme sureglerine
dahil olan bir kimeler ittifakidir. Amagc, ylksek katma degerli tGrlin ve hizmetlerin etrafinda sinerjilerin
gelistiriimesi suretiyle Avrupa sanayi projelerinin kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Sirketler, karmasikligi giderek artan so6zlesmeleri kazanabilmek izere, kendi kimelerinin disina tasan
butinleyici vasiflarin pesine diismek zorundadir. Sirketler, kendi kapsamlarinin étesindeki aktorlerle
aralarinda etkilesimler baglatmalidir. Bu zorlugu asabilmek lzere, “kiime aktorlerinin” kiiresellesmeye
hazir olabilmek amaciyla bir Avrupa stratejisi gelistirmeleri gerekmektedir.

Butlnleyici bir kiimeler bilesimi olarak gorilen bir Avrupa “kiimeler arasi olusumu”, ulus asiri bir deger
zincirine ortak olmak suretiyle tretimin pargalanmasina bir yanit teskil etmektedir. Yenilikgi bir tGrln igin
gereken tim 6gelerin bir araya getiriimesiyle, bu olugsum, ¢okuluslu bir sirkete benzer, sanal olarak
entegre edilmis bir isletme haline gelir.

- Bir “kmeler arasi olusum” nasil ve neden olusturulur? Bu olugum, bir sonraki kimeler jenerasyonu
mudur? Bu kiimeler arasi olusumlarin kalkinmasina yonelik kritik kosullar nelerdir? Bazi kiimelerin ve
kimeler arasi olusumlarin digerlerinden daha basarili olmasi nasil agiklanabilir?

- Kimeler arasi olusumlar nasil gelistirilip yonetilir?
- Klresellesmenin Avrupa’daki kimelere getirdigi bazi yeni zorluklar mevcut mudur?

- Kiimeler arasinda isbirliginin saglanmasina yonelik bir Avrupa stratejisini baslatip pekistirecek bir vasita
ne olabilir? Turkiye’deki durum igin gegerli uygulamalar mevcut mudur?

- Kiimeler/kiimeler arasi olugumlar arasindaki ittifak hangi yollarla KOBI kalkindirma konusunda etkili bir
arag olabilir ve kuresel pazarlara ve kiiresel Uretim zincirlerine entegrasyon konusu ile olumlu bir bigimde
basa cikacak etkili géztimler saglayabilir?

c. Tuirkiye’deki durum ve deneyimler

Davetli konugmaci: Mustafa Kaplan, KOSGEB Bagkani (Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi)

Turkiye Cumhuriyeti hiikiimeti, 8. Kalkinma Programi araciligiyla, KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisindeki
rolini KOBI'lerin desteklenmesine ayrilmig genis dlgekli bir programla bir kez daha teyit etmistir. Tlrkiye
KOBI'lerinin kistas noktasi konumunun muhafaza edilmesi, mali kaynaklara erigsim bakimindan
karsilastiklari zorluklarin hafifletiimesi, istihdamin tesvik edilmesi, kalite ve standartlarin artiriimasi igin,
kredi siibvansiyonlari, vergi muafiyetleri, yatirim indirimleri, KDV destegi ve disiik fiyata eneriji gibi, KOBI
yatirnmlarina yonelik tesvik araclarinin kullanilabilir kilinmasi gerekmektedir. Bazi iskollarinda KOBI'ler,
ihracat, tanitim ve Ar-Ge alanlarindaki faaliyetleri icin devlet yardimi almaktadir.

Ornegin, KOBI A.S. (KOBI Yatirim Ortakligi A.S.), KOB/'lere kurulus, gelistirme ve is blyitme
asamalarinda mali destek ve danigmanlik hizmetleri saglamaktadir. KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayileri Gelistirme ve Destekleme idaresi) devlet destegi programlarinin dile getirimesindeki merkez
kurum olmustur.

- KOSGER'in amaci ve Tirkiye KOB/'lerine yénelik rolii nedir?

- Tirkiye KOB/'lerinin -sektorlere, cagdas is modellerine karsi klasik is modellerine, isletmelerin
blyudkligune, bolgesel konumlarina gore- karsilastiklari belli zorluklar nelerdir? KOSGEB KOB/'lerin
kalkinmasinin énuindeki bu engelleri bugliine dek hangi yollarla ele almis ve hangi yollarla ele alabilir?

- Yenilikgi bir KOBI'ye Ar-Ge bakimindan nasil destek saglanabilir?

- Turkiye KOBV'lerinin kiiresellesmenin getirdigi firsatlari yakalamalarini saglayan belirli programlar
hangileridir?



