
OTURUM 5 
KOBİ’lerin Bölgesel Ekonomik Entegrasyonu 

10 Nisan 2009, Cuma, 11:30 – 13:00 

Bu özet belge genel itibarıyla, konferansın bu oturumunda yer alacak tartışmaların geniş kapsamına ve 
oturum yapısının ayrıntılarına ilişkin saygıdeğer katılımcıları bilgilendirme amacını taşımaktadır. Belge 
önerilen konuya yönelik bazı anahtar kelimelerin yanı sıra genel bir çerçeveyi ortaya koyarken, 
münazaraların tonunu ayarlamayı da hedeflemektedir. 

Saygıdeğer katılımcılardan, oturum esnasındaki müdahalelerinin yapısını yönlendirmek üzere, aşağıda 
önerilen konu başlıklarına bir destek olarak başvurmaktan çekinmemelerini rica ederiz. 

Ayrıntılı Program 

Oturum moderatörü: CNBC-E (İsim Teyit Edilecektir) 

 

11.30 – 13.00  Yuvarlak Masa/ İzleyicilerle Etkileşim 

 

- Avrupa “Küçük İşletmeler Yasası” 
Françoise Le Bail, Genel Müdür Yardımcısı ve KOBİ delegesi, İşletmeler ve Sanayi Genel 
Müdürlüğü, Avrupa Komisyonu/ Küçük İşletmeler Yasası 

- Türkiye KOBİ’leri için Geleceğin Bakış Açıları- Avro-Akdeniz bölgesinde karşılaştırmalı rekabet 
gücü unsurları ve Türkiye KOBİ’lerinin pazar payları 
Gündüz Fındıkçıoğlu, TSKB Baş Ekonomisti 

Ömer Cihad Vardan, MÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı (Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği) 

Türkiye’den bir KOBİ’nin CEO’su, örnek vaka incelemesi 

 

Önerilen Oturum Formatı: 

Oturumun yapısı aşağıdaki şekilde olacaktır: 

Oturum iki saat süren bir Yuvarlak Masa toplantısı halinde yapılandırılmış olup, bu toplantıda davetli 
konuşmacılar aşağıdakileri gerçekleştirme fırsatını bulacaktır: 

- Tartışılan konuya ilişkin deneyimlerini ve bakış açılarını sunmak suretiyle münazaraya katkıda 
bulunmak; 

- Toplantı başkanının sunumunu takip edecek olan ve profesyonel bir medya sunucusu tarafından idare 
edilen tartışmaya katılmak. Tartışma büyük ölçüde aşağıda ayrıntıları belirtilen konularla aynı doğrultuda 
olacaktır. 

- Yuvarlak Masa toplantısının tamamı boyunca izleyici kitlesiyle etkileşim kurabilmek. 

Önemli: 

Bu oturumun ikinci bölümü başkanlık edilen bir Yuvarlak Masa toplantısından ibarettir. 
Dolayısıyla, davetli konuşmacıların sunumlarının her birinin 15 dakikalık bir süreyi aşmamaları 
gerektiğini dikkatinize sunarız. 

Pratik Konular: 

Panel katılımcıları tarafından çeşitli destek araçları (kısa medya sunumları, PowerPoint slayt gösterisi, 
vb.) sağlanabilir. Lütfen daha fazla bilgi edinmek üzere bizlerle iletişime geçmekten çekinmeyin. Ancak, 
belgelerin İngilizce olması gerektiğine dikkatinizi çekmek isteriz. 



Yuvarlak Masa Tartışmalarının yanı sıra, sunumlar da İngilizce yapılmalıdır. İngilizce’den Türkçe’ye 
simültane tercüme yapılacaktır. 

Saygıdeğer katılımcılarımız, oturumdan sonra izleyicilerle birlikte öğle yemeğine davetlidir. Her bir panel 
katılımcısı kendine tahsis edilmiş bir masaya başkanlık edecektir. İzleyiciler masalarını panel 
katılımcısının sunduğu konuya göre seçecektir. 

Önemli: 

Her bir panel katılımcısının etkinliği düzenleyenlere konferanstan önce, aşağıdaki bilgileri içeren 
ve iki Word sayfasını aşmayan kısa bir hatırlatma notu vermesi gerektiğine dikkatinizi çekeriz: 

- Panel katılımcısına ilişkin kısa bilgiler (kişisel bilgiler, ele alınan faaliyet alanındaki deneyimi). Bu bilgiler, 
program dahilinde sadece konferansa yönelik amaçlarla ve oturum sırasında panel katılımcısını tanıtmak 
üzere kullanılacaktır. 

- Panelistin, önerilen meseleler, daha belirgin bir biçimde detaylandırmak istediği konular, bahsetmek 
istediği örnek iş vakaları, deneyimler ve en iyi uygulamalara ilişkin duruşu. Bu bölüm etkinliği organize 
edenlere yönelik olup YAYINLANMAYACAKTIR. 

Konferansın hedef kitlesi: 

- Türkiye’deki KOBİ’ler 

- Akdeniz’in ve diğer kalkınan ülkelerin KOBİ’leri 

- Türkiye pazarıyla ilgilenen bankalar ve Kalkınma Bankaları 

- Ticari birlikler, Sanayi Bölgeleri ve Ticaret Odalar 

- İhracat kredisi sigortası ve Risk Sermayesi şirketleri 

- Türkiye yetkili makamları (Maliye Bakanlığı, Hazine Müsteşarlığı, Devlet Planlama Teşkilatı, Merkez 
Bankası, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı gibi) 

- Yerel ve Uluslararası Medya 

Önerilen Oturum Kapsamı 

Konferans iş camiasına yönelik olup, KOBİ kalkınmasına ilişkin en iyi uygulamalara, finansman 
fırsatlarına, yenilik ve trendlere hitap edecek şekilde tasarlanmıştır. 

Bu oturum,özellikle Avrupa ve Akdeniz pazarlarında olmak üzere, özel sektördeki ve kamudaki bölgesel 
ekonomik entegrasyon girişimlerine odaklanacaktır. Sanayileşmiş ve bölgesel olarak entegre olmuş önde 
gelen bir Türkiye KOBİ’sinin deneyimleri üzerinde tartışılacaktır. 

Avrupa ve Akdeniz bölgelerindeki karşılaştırmalı rekabet gücü unsurları ve Türkiye KOBİ’lerinin pazar 
paylarında son zamanlardaki artış araştırılacaktır. Bu doğrultuda, KOBİ’lerin kalite standartları, teknik 
düzenlemeler, fiyat ve kalite avantajları tartışılacaktır. Onay belgesi alma, kalite, çevre, etiketlendirme, 
güvenlik standartları ve sosyal standartlar üzerine örnekler sunulacaktır. 

Rekabet avantajları geliştirmenin, yüksek katma değerli pazarlara girmenin veya büyüyen bölgesel 
tüketici pazarının taleplerini karşılamanın yolları hakkında bilgi verilecektir. Akdeniz bölgesinin her iki 
yakasında daha fazla KOBİ’yi gümrük birliğinin çatısı altına katmaya yönelik Avrupa özel sektör ve kamu 
sektörü girişimlerinin üzerinde tartışılacaktır. 

Bu oturum, bölgesel bakış açıları yaratmaya yönelik bir kapanış oturumudur. Tartışma başlığının altına 
yakın zamanlardaki ekonomik gelişmeler dahil edilebilir. 

Bu oturum, davetli konuşmacıların her birinden alınan hatırlatma notlarını da dikkate almak suretiyle 
düzenlenen bir Yuvarlak Masa toplantısıdır. Davetli konuşmacı kendi konusunun elçisi olacaktır; ancak, 
diğer konuşmacılar hatırlatma notlarında konu edildiği şekilde konuşma fırsatına sahip olacaktır. 
Moderatör tartışmayı düzenleyecek ve canlandıracaktır. 

Türkiye’den bir KOBİ’nin deneyimi sunularak daha sonra diğer panel katılımcılarıyla birlikte incelenecektir. 



1. Avrupa Birliği “Küçük İşletmeler Yasası” 

Davetli konuşmacı: Françoise LE BAIL, Genel Müdür Yardımcısı ve KOBİ delegesi, İşletmeler ve Sanayi 
Genel Müdürlüğü, Avrupa Komisyonu 

2008 yılının Haziran ayında benimsenen “Küçük İşletmeler Yasası”, Avrupa Komisyonunun KOBİ’lerin 
Avrupa Ekonomisinde oynadıkları zaruri rolü kabul etme konusundaki istekliliğini yansıtmaktadır. Yasa ilk 
kez, Avrupa Birliği ve üye ülkelere küresel bir politik çerçeve sağlamaktadır. Avrupa Birliği ve üye ülkeler 
için, politikaların idrak edilmesine ve uygulamaya koyulmasına kılavuzluk etmeyi amaçlayan bir grup 
prensibi sunmaktadır. Yasa, somut ve çok önemli önlemleri içeren iddialı bir pakettir. 

Bu Avrupa yasası, KOBİ’lerin devlet yardımlarına daha kolay erişimi, “Avrupalı bir özel sektör şirketi” 
statüsü, şirket tescili gereken bürokratik işlemlerin azaltılması, yerel olarak sağlanan hizmetler için daha 
düşük KDV oranları, en fazla 30 güne çekilmiş ödeme vadeleri gibi, KOBİ’lerin faaliyetlerini 
kolaylaştırmaya yönelik on sevk prensibini açık ve kesin bir biçimde ifade etmektedir. 

Ayrıca, KOBİ’lerin krediye erişimini kolaylaştırmak üzere, Avrupa Yatırım Bankası (EIB) 2008-2011 
döneminde ticari bankalar kanalıyla verilecek yeni kredilere yönelik 30 milyar Avro tutarında bir bütçe 
tahsis etmiştir. 

- Küçük İşletmeler Yasası Avrupa Birliğinin KOBİ’lere yönelik güçlü ilgisini ve desteğini kanıtlamaktadır. 
Bir Pan-Avrupa KOBİ destekleme planının gerekçesi ne olabilir? 

- Küçük İşletmeler Yasasının temel prensipleri nelerdir? Bu destek programının hangi etkileri yaratması 
beklenmektedir? 

- Avrupalı bir KOBİ için “Avrupalı Özel Sektör Şirketi” statüsünün avantajları nelerdir? 

- KOBİ’ler EIB tarafından tahsis edilen 30 milyar Avroluk bütçeden nasıl somut faydalar elde edebilir? 
Nereye başvurmaları gerekir? Hangi tür yatırımlar için kullanılabilir? EIB kredileri yeniliğe ilişkin 
yatırımlara finansman sağlayabilir mi? CSR yatırımlarını finanse edebilir mi? 

- Avrupa Komisyonu KOBİ’lerin kamu sözleşmelerine erişimini asıl daha kolay hale getirebilir? 

- Barselona süreci dahilinde Küçük İşletmeler Yasasının bakış açıları nelerdir? 

 

2. Avro-Akdeniz bölgesinde karşılaştırmalı rekabet gücü unsurları ve Türkiye KOBİ’lerinin pazar 
payları 

Davetli konuşmacı: Gündüz FINDIKÇIOĞLU, TSKB Baş Ekonomisti 

Aynı zamanda Barselona süreci olarak da adlandırılan EUROMED ortaklığı, Avrupa Birliği ve Türkiye de 
dahil olmak üzere başka on Akdeniz ülkesinin girişimiyle 1996’da kurulmuştur. Temmuz 2008’de, Akdeniz 
Bölgesi için Birlik çerçevesinde “Barselona Süreci: Akdeniz için Birlik” olarak anılan güçlendirilmiş bir 
ortaklık kurulmuştur. 

Politik süreçle eşzamanlı olarak, Akdeniz’in kuzeyinden ve güneyinden işveren birlikleri Temmuzda 
Marsilya’da buluşmuştur. 

Sn. Yalçıntaş yönetimindeki bir Türkiye delegasyonu bu toplantıya katılarak diğer şirketlerin yöneticileriyle 
ulus aşırı kalkındırma projeleri hakkında tartışma fırsatını bulmuştur. 

Bu yeni bağlam dahilinde ve giderek daha rekabetçi bir hal alacak olan bir ortamda, Türkiye şirketlerinin 
ve özellikle de KOBİ’lerin konumunun, rekabet güçleri, kaliteleri ve uluslararası standartlara uygunlukları 
bakımından incelenmesi önem arz etmektedir. 

 

3. Türkiyeli girişimcilere yönelik bakış açıları nelerdir? 

Davetli konuşmacı: Ömer CİHAD VARDAN, MÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı (Müstakil Sanayici ve 
İşadamları Derneği) 

Akdeniz bölgesinin çeşitli ülkelerindeki işveren birlikleri arasındaki anlaşmalar ilerleme sürecindedir. Bu 
anlaşmalar, örneğin suyla ilintili sorunlar (tedarik ve arıtma), özellikle sahil hattının korunması olmak 
üzere çevre (erozyon, atık), ulaşım, iletişim ve telekomünikasyon gibi, çoğu ülke için ortak konularla 
ilişkilidir. 



Hedefleri, Akdeniz ülkelerindeki şirketler arasında ortak girişimlerin teşvik edilmesidir. 

Bu alanda çok faal olan Türkiye işveren birlikleri, Akdeniz bölgesi hakkındaki uluslararası toplantılar 
sırasında konuya her zaman büyük bir ilgi göstermiştir. 

- Türk girişimcilerinin “Barselona Süreci: Akdeniz için Birlik” projesinden beklentileri nelerdir? 

- Türk girişimcilere tanınan fırsatlar ve başa çıkmaları gereken zorluklar nelerdir? 

- Bugün itibarıyla Türkiye KOBİ’lerinin güçlü yönleri ve zayıf noktaları nelerdir? 

- Akdeniz ülkelerindeki işletmelere göre Türkiye KOBİ’lerinin konumu nedir? 

- Nasıl örgütlenmiş durumdadırlar? 

- Ne gibi muhtemel ortaklıklar olabilir? 

 


